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1. WSTEP

Jednym z najwazniejszych zadan samorzadu jest zapewnienie jak najlepszych warunkow
edukacji dzieci 1 mlodziezy.

Edukacja odgrywa znaczaca role w rozwoju miodego cztowieka. Rozbudza zainteresowania,
przygotowuje na szybko zachodzace zmiany. Efektywna edukacja ma wplyw na rozwdj
spoteczno — gospodarczy miasta i stuzy podnoszeniu standardu zycia. Inwestowanie w
wyksztalcenie w duzym stopniu b¢dzie miato wplyw na przyszte zycie dzisiejszych ucznioéw.
Edukacja musi by¢ uznana za wsp6lna i wazna jesli nie najwazniejsza sprawe spoleczna.
Zadaniem wiasnym Gminy Starachowice jest prowadzenie publicznych przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjéw.

Do obowiazkéw Gminy jako organu prowadzacego nalezy :

= zapewnienie warunkow dzialania szk6t w tym bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki, wychowania i opieki;

= wykonywanie remontow oraz zadan inwestycyjnych;

= zapewnienie obshugi administracyjnej, finansowe;j i organizacyjne;j;

= wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprz¢t niezbedny do pelnej realizacji programow
nauczania, wychowania i innych zadan statutowych szkot.

Realizacja tych zadah wymaga znaczacych srodkow finansowych. Wydatki biezace na edukacje
stanowia ok. 33% calosci wydatkow budzetowych.

Strategia rozwoju edukacji stanowi podstawe do prowadzenia racjonalnej polityki edukacyjnej
uwzgledniajac istniejace i potencjalne Srodki pozostajace w dyspozycji Gminy. Wyznacza ona
generalne ramy rozwoju yjmujac tylko najwazniejsze potrzeby.

Strategia jest dokumentem otwartym, gdyz w trakcie jej realizacji moga si¢ pojawié czynniki
zewngetrzne 1 wewnetrzne majace wplyw na jej realizacjg.

Warunkiem realizacji strategii w proponowanym ksztalcie oprocz spolecznej akceptacji jest
uwzglednienie przedstawianych zalozen w dokumentach planistycznych Gminy.

Strategia rozwoju edukacji jest takze pomocna przy ubieganiu si¢ o srodki zewnetrzne, gdyz budzet
Gminy nie jest w stanie finansowac w catosci dziatan w niej przedstawionych.

Zawarte w strategii kierunki rozwoju starachowickiej edukacji wpisuja si¢ w ramy STRATEGII
ROZWOJU EDUKACIJI NA LATA 2007-2013 Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.




II. DIAGNOZA STANU EDUKACJI W MIESCIE
1. PRZEDSZKOLA

Edukacja przedszkolna sprzyja wszechstronnemu rozwojowi dzieci i przygotowuje ich do nauki w
szkole.

Wychowaniem przedszkolnym objete sg dzieci w wieku 3-6 lat. Od roku szkolnego 2004/05
wprowadzone zostato obowiazkowe roczne przygotowanie przedszkolne 6-latkow.

Aktualna sie¢ placowek przedszkolnych uksztattowata si¢ w 2003 roku, kiedy to
zlikwidowano Przedszkole Miejskie nr 9 przy ul. H. Sawickiej i Przedszkole Miejskie nr 4 przy ul. 1
Maja.

Obecnie na terenie Miasta dziata 8 przedszkoli. Brak jest przedszkoli na osiedlu Michatow i osiedlu
Orlowo.

Na osiedlu Michaléw w Szkole Podstawowej nr 2 funkcjonuje oddzial przedszkolny do ktorego
uczgszezajg 3,4,5 —latkowie, ktory organizacyjnie nalezy do Przedszkola Miejskiego nr 13 przy ul.
Lesnej. Od roku szkolnego 2008/2009 oddzial ten b¢dzie funkcjonowat przy SP nr 2. Czg¢s¢
pomieszczen w budynku PM nr 13 uzytkuje Mlodziezowy Dom Kultury bedacy jednostka
organizacyjng powiatu starachowickiego.

Przedszkole Migjskie nr 11 przy ul. Gornej posiada w swojej strukturze oddzialy specjalne.
Uczgszczaja do nich m.in. dzieci z autyzmem, zaburzeniami psychicznymi, upo$ledzeniem
umystowym. W roku szkolnym 2006/2007 do oddzialéw specjainych w PM nr 11 ucz¢szczato 23
dzieci, natomiast w 2007/2008 — 18.

Koszty funkcjonowania przedszkoli pokrywa w catosci budzet gminy. Jedynie oddziaty specjalne sa
finansowane z subwencji oswiatowe;.

Liczbe dzieci i oddziatow w poszczegolnych przedszkolach przedstawia tabela nr 1.




Tabela nr 1.Liczba dzieci i oddzialéw w przedszkolach w roku szkolnym 2006/2007 i 2007/2008.

Liczba oddzialéw 3 4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 4 4 RX] 33

Liczba dzieci 76 75 84 96 97 100 | 116 | 125 93 95 56 55 116 | 119 84 96 722 | 761

Ponadto we wszystkich szkotach podstawowych funkcjonuja oddziaty przedszkolne (klasy ,,0”). Decyzja ta wynikata m.in. z zapowiedzi Ministerstwa
Edukacji Narodowej o objeciu obowiazkowym przygotowaniem przedszkolnym 5-latkéw, z czego Ministerstwo sie wycofato.
Liczbe dzieci i oddziatow przedszkolnych w poszczegolnych szkotach przedstawia ponizsza tabela.




Tabela nr 2. Liczba dzieci i oddzialéw przedszkolnych w szkotach podstawowych w roku szkolnym

2006/2007 1 2007/2008.
Srednia liczba Srednia liczba
Placéwka Rok szkolny uczniéow w Rok szkolny uczniéw w
acow 2006/2007 oddzisle 2007/2008 oddziale
(2006/2007) (2007/2008)
Liczba 34 49
Szkola Podstawowa nr 1 > 17 24,5
Liczba 2 2
oddziatow
Liczba 11 13
Szkola Podstawowa nr 2 = 11 13,0
Liczba 1 1
oddziatow
Szkola Podstawowa nr 6 - 18 18,0
Liczba 1 1
oddziatow
Liczba 47 47
Szkola Podstawowa nr 9 = 23,5 23,5
Liczba 2 2
oddziatow
Lezhe 19 23
Szkola Podstawowa nr 10 - 19 23,0
Liczba 1 1
oddzialéw
N 28 27
Szkola Podstawowa nr 11 - 28 27,0
Liczba 1 1
oddziatow
Liczba 48 49
Szkola Podstawowa nr 12 : 24 24,5
Liczba 2 2
oddziatow
Liczba 41 52
Szkola Podstawowa nr 13 : 20,5 26,0
Liczba 2 2
oddziatow
liczba
. . 246 278
OGOLEM dzieci 20,5 23,17
liczba 12 12
oddzialow
6




Roéwniez w Spoltecznej Szkole Podstawowej w roku szkolnym 2006/2007 w jednym oddziale ,,0” bylo 7
ucznidow. Obecnie w Spolecznej Szkole Podstawowej nie ma oddziatow ,,0”.

los¢ miejsc we wszystkich przedszkolach wynosi 755. Tak wigc istniejaca baza jest w pelni
wykorzystana. Dlatego tez funkcjonujacy od lutego 2008r. dodatkowy oddziat przedszkolny, ktory
powstal w PM nr 10 w zwiazku ze wzrostem zapotrzebowania na miejsca w przedszkolach korzysta z
pomieszczen SP nr 13.

W miescie nie funkcjonuja przedszkola niepubliczne jak rowniez alternatywne formy edukacji
przedszkolne;.

Wysoko$é wydatkéw biezacych na 1 wychowanka w przedszkolach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 3 Wydatki biezace na jednego wychowanka w przedszkolach miejskich w 2006 i 2007r.
/w zY

PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 2 5604 5712
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 6 5339 6073
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 7 5870 6241
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 10 5502 5232
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 11 9647 9992
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 13 6104 6931
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 14 5518 5620
PRZEDSZKOLE MIEJSKIE NR 15 6652 7140

SREDNIO PRZEDSZKOLA 6273 6617

Zrédlo: Sprawozdanie S- 01 i dane ZEAP.
* z uwzglednieniem wydatkéw na funkcjonowanie ZEAP , bez wydatkéw na odprawy z art.20 i 88 KN i pomoc materialna

Analizujac koszty funkcjonowania przedszkoli nalezy uwzglednié, ze rodzice finansujg wydatki
zwigzane z procesem przygotowania positkdw/ place personelu kuchni, media/. W 2006r. tytutem zwrotu
tych wydatkéw wplyngto do budzetu gminy 480771 zi.

Uwzgledniajac powyzsze faktyczne wydatki na jednego wychowanka sg o 665 zl. nizsze i wyniosty
Srednio 5608 zi.

W2007r. wplywy z tego tytutu wyniosty 501946 zi. W zwiazku z czym faktyczny koszt na jednego
wychowanka byt o 691 zl. Nizszy 1 wyniost srednoi 5926 z1.

2. SZKOLY PODSTAWOWE

Aktualna sie¢ szko6t podstawowych jest wynikiem reformy systemu edukacji wprowadzonej w 1999 roku.
Podjeto wéwcezas decyzje o likwidacji poprzez brak naboru Szkoty Podstawowej nr 3 przy ul. Kieleckiej 1
Szkoty Podstawowej nr 5 przy ul. ltzeckiej. Szkoly te zakonczyly dzialalnos¢ 31 sierpnia 2005 roku.

Po tych zmianach w miescie funkcjonuje 8 szk6t podstawowych. Dwie z nich tj. SPnr 11 i SP nr 13
znajduja si¢ w wielosegmentowych budynkach wraz ze szkotami gimnazjalnymi Gimnazjum nr 3 i
Gimnazjum nr 4 lecz placéwki te sa wyodrebnione. Maja jedynie wsp6lng kuchnig, stotéwke i obiekty
sportowe.

Liczbe dzieci 1 oddzialéw w poszczegdlnych szkotach przedstawia ponizsza tabela.




Tabela nr 4.Liczba dzieci i oddziatéw w roku szkolnym 2006/2007 i 2007/2008 w szkotach podstawowych.

Srednia liczba W_MMMNW
OGOLEM uczniéw w OGOLEM uezmibw W
Szkola 1 i 1 1v A\ Vi (rok szkolny oddziale (rok szkolny oddziale
2007/08) (rok szkolny 2006/07) k szkol
2007/08) (rok szkolny
2006/07)
Liczba
SPNR 1 dzieci 35 49 47 38 49 50 268 22,33 286 23,83
Liczba oddzialéw 2 2 2 2 2 2 12 12
Liczba
SP NR 2 dzieci 14 8 24 ? 13 28 96 16,00 100 16,67
Liczba oddziatéw 1 1 1 1 1 1 6 6
Liczba
SP NR 6 dzieci 21 17 24 25 25 24 136 22,67 138 23
Liczba oddzialéw 1 1 1 1 1 1 6 6
Liczba
SPNR 9 dzieci 73 68 76 79 76 87 459 24,16 468 24,63
Liczba oddzialéw 3 3 3 3 3 4 19 19
Liczba
SP NR 10 dzieci 38 57 X7 77 84 93 406 20,30 480 20,87
Liczba oddzialéw 2 3 3 4 4 4 20 23
Liczba
SPNR 11 dziec 53 56 42 60 61 72 344 26,46 363 25,93
. Liczba oddzialéw 2 2 2 2 2 3 13 14
Liczba
SP NR 12 dzieci ” o9 7 B8 7 302 25,10 305 25,25
Liczba oddziatéw 3 4 4 3 3 3 20 20
Liczba
SP NR 13 dzieci 68 90 71 87 104 120 540 22,50 610 23,46
Liczba oddziatéw 3 4 4 4 4 5 24 26
liczba
OGOLEM dzieci 381 436 438 448 495 553 2751 22,93 2950 23,41
liczba oddzialow 17 20 20 20 20 23 120 126

Zrédto: Sprawozdanie S-02.




Ponadto w Spolecznej Szkole Podstawowej przy ul. Wojska Polskiego w 6 oddziatach uczy si¢ 61 dzieci.
Szkota ta funkcjonuje w budynku stanowigcym wilasnos¢ gminy, ktéry zostat jej uzyczony do 2014 roku.

W SP nr 10 i SP nr 13 funkcjonujg oddziaty integracyjne. W SP nr 10 w dwunastu oddziatach
integracyjnych uczy si¢ 47 dzieci niepelnosprawnych, a w SP nr 13 w dwéch oddziatach 6 dzieci
niepelnosprawnych.

Ponadto we wszystkich szkotach podstawowych w roku szkolnym 2007/2008 obj¢to nauczaniem
indywidualnym 41 uczniéw t.j. o 3wiecej niz w poprzednim roku szkolnym.

Mozna zauwazyc¢, ze srednia liczba uczniéw w oddziale w klasach mtodszych jest nizsza niz w klasach
IV-VI, co $wiadczy o poprawie komfortu pracy w tych klasach.

Sie¢ szkot podstawowych zapewnia dobry dostep do nauki wszystkim dzieciom. W praktyce nie
wystepuja sytuacje w ktorych odleglos¢ do szkolty wynosi ponad 3 kilometry i dziecko winno by¢
dowozone do szkoty lub otrzymywaé zwrot kosztow dojazdu.

W nieduzej odleglosci od siebie funkcjonujg 4 szkoty tj. SP n9, SP nr 10, SP nr 11 1 SP nr 12, co nie
pozostaje bez wplywu na liczb¢ dzieci do nich uczgszczajacych.

O stopniu wykorzystania bazy szkoly $wiadczy wskaznik zmianowosci (stosunek ilosci oddziatow do
ilosci sal dydaktycznych). Przy jego wyliczeniu uwzgledniono takze oddzialy przedszkolne w szkotach.

Wskaznik zmianowosci w szkolach podstawowych w roku szkolnym
2007/2008

1,2+ 1,1

0,8

0,6

04}

0,2-

SPnr1 SPnr2 SPnr6 SPnr9 SPnr10 SPnr11‘SPnr12 SPnr13

Wskaznik ponizej 0,8 swiadczy juz o pustoszeniu szkoét i sugeruje koniecznos¢ podjecia dziatan
racjonalizujacych sie¢ szkot.

Stopien wykorzystania bazy jest takze bardzo istotnym, chociaz nie jedynym czynnikiem wplywajacym na
koszty funkcjonowania szk6l. Wysokos¢ wydatkow biezacych na 1 ucznia w poszczeg6lnych szkotach
przedstawia ponizsza tabela.




Tabela nr 5. Wydatki biezace na jednego ucznia w szkotach podstawowych w 2006 i 2007 roku.

wzt/
WYDATKI NA JEDNEGO UCZNIA *
SZKOLA

2006 2007

SZKOLA PODSTAWOWA NR 1 4366 4912
SZKOLA PODSTAWOWA NR 2 6661 8513
SZKOLA PODSTAWOWA NR 6 5114 5991
SZKOLA PODSTAWOWA NR 9 4288 5086
SZKOLA PODSTAWOWA NR 10 5820 7472
SZKOLA PODSTAWOWA NR 11 4677 5371
SZKOLA PODSTAWOWA NR 12 3825 4034
SZKOLA PODSTAWOWA NR 13 4658 5637
SREDNIO SZKOLY PODSTAWOWE 4712 5649

* bez wydatkéw inwestycyjnych, na odprawy z art.20 i 88 KN, na funkcjonowanie klas 0, na realizacj¢ programow
wspdlnotowych i wyréwnywania szans edukacyjnych i na pomoc materialng dla uczniéow.

3. GIMNAZJA

Gimnazja powstaly w wyniku reformy oswiaty w 1999 roku i proces ich tworzenia zakonczy! si¢ w roku
szkolnym 2001/2002. Celem ich powstania bylo wyréwnanie szans edukacyjnych.

W miescie funkcjonuja 4 gimnazja potozone w réznych cz¢sciach miasta. Dhugos¢ drogi z domu do
szkoly obwodowej nie przekracza 4 km z wyjatkiem uczniow z osiedla Michatow.

Liczbg dzieci i oddzialow w poszczeg6lnych szkolach przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 6. Liczba dzieci 1 oddzialéw w gimnazjach w roku szkolnym 2006/2007 1 2007/2008.

. Srednia | OGOLEM | Srednia
OG(?:;(EM liczba (rok liczba
SZKOLA I n m szkolny uczniéw w szkolny uczniéw w
07/08) oddziale 06/07) oddziale
(07/08) (06/07)
Liczba
Gimnazjum | dsear | 108 [106| 103 | 317 | | 350 |
nrl Liczba 4 4 4 12 s 13 y
oddzialow
Liczba
. . o 168 | 155 | 157 480 515
Gimnazjum dzieci
nr 2 Liczba 6 6 5 17 28,24 18 28,61
oddzialow
Liczba
Gimnazjam | s | 200 | 186 | 238 | 624 260 639 | L.
nr 3 Liczba 8 7 9 24 ’ 24 ’
oddzialow
‘ Liczba
. . e 115 | 141 | 139 395 439
Gimnazjum dzieci
nr 4 Liczba 4 5 5 14 28,21 16 27,44
oddziatow
, hesba | so1 | 588 | 637 | 1816 1943
OGOLEM ficzb 27,10 27,37
rezba 22 22 23 67 7
oddzialow

Zr6dto: Sprawozdanie S-02.

W Gimnazjum nr 3 w szesciu oddziatach integracyjnych uczy si¢ 27 uczniéw niepelnosprawnych.
We wszystkich gimnazjach nauczaniem indywidualnym w roku szkolnym 2007/2008 objeto 41 uczniow
t.J. 13 wigcej niz w poprzednim roku szkolnym.

Jak widaé srednia liczba uczniow w oddziale jest wyzsza niz w szkotach podstawowych. Biorac pod

uwage wiek gimnazjalistow zwigkszona liczebnosé klas wpltywa niekorzystnie na proces dydaktyczno-
wychowawczy.
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Stopien wykorzystania bazy placowek gimnazjalnych przedstawia ponizszy wykres.

Wskaznik zmianowos$ci w gimnazjach w roku
szkolnym2007/2008

1 0,81 0,86

0,8

0,6 1

0.4

0.2

Gimnr1  Gmnr2 Gim nr3 Gim nr 4

Wysoko$é wydatkow biezacych na 1 ucznia w gimnazjach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7.Wydatki biezace na jednego ucznia w gimnazjach w 2006 i 2007r.

/wzt/
WYDATKI NA JEDNEGO UCZNIA.*

SZKOLA 2006 2007

GIMNAZJUM NR 1 4625 5649
GIMNAZJUM NR 2 4187 4553
GIMNAZJUM NR 3 4453 5321
GIMNAZJUM NR 4 4449 5120
SREDNIO GIMNAZJA 4413 5395

* bez wydatkow inwestycyjnych, na odprawy z art.20 i 88 KN, na realizacj¢ programéw wspélnotowych i wyréwnywania szans
edukacyjnych i na pomoc materialng dla uczniéw.

Ponadto w miescie funkcjonuja dwa gimnazja niepubliczne.

Do Gimnazjum Spotecznego dla ktérego organem prowadzacym jest Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe
uczeszcza 57 dzieci w 3 oddziatach. Gimnazjum Spoteczne ma siedzib¢ w tym samym budynku co
Spoteczna Szkota Podstawowa.

Do Gimnazjum Niepublicznego dla ktérego organem prowadzacym jest Starachowickie Stowarzyszenie
Inicjatyw Lokalnych uczeszcza 78 uczniow w 4 oddziatach. W tym Gimnazjum uczy si¢ mlodziez, ktora
nie rokuje ukonczenia gimnazjum obwodowego.
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4. KADRA PEDAGOGICZNA

Wyniki osiggane przez szkoty w decydujacej mierze zalezg od kwalifikacji uczacych w nich nauczycieli.

Ponizsza tabela sporzadzona na podstawie sprawozdania EN-3 przedstawia stan zatrudnienia nauczycieli
wg wyksztalcenia i stopnia awansu zawodowego. Nalezy nadmieni¢, ze dane te ulegaja ciaglym zmianom
m.in. z powodu decyzji 0 nauczaniu indywidualnym , urlopéw zdrowotnych nauczycieli itp.

Tabela nr 8. Nauczyciele wg stopnia wyksztalcenia i stopnia awansu zawodowego w przeliczeniu na peine
etaty- stan na 10.09.2006r. 1 10.09.2007r.

Stopien nauk. dr lub dr
hab. tytut zawodowy mgr |, o7 | 20 96| 37.49| 49,34] 174,17 | 132,12| 276,38 | 202,83 ] 496,01 495,25
Z przygotowaniem.

pedagogicznym..

Tytul zawodowy mgr bez
przygotowania
pedagogicznego, tytul
zawodowy 5,67| 4,50 7,34 544} 11,83 11,61 1,0 2584| 21,55
licencjata(inz.) z
przygotowaniem
pedagogicznym.

Tytul zawodowy
licencjata(inz.) bez
przygotowania
pedagogicznego, dyplom
kolegium
nauczycielskiego,
kolegium jezykoéw
obcych.

Pozostale kwalifikacje. 1,56 0,66 6,0 50 7,56 5,66

RAZEM 15,20 26,9] 44,83| 5544] 194,0( 150,17 277,38 | 292,83} 531,41 | 525,34

1,44 2,0 1,44 2,0 2,88

Zr6dto: Sprawozdanie EN-3.

Z powyzszego wynika, ze kadra nauczycielska w starachowickich szkotach ma wysokie kwalifikacji
formalne. Wyzsze wyksztalcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym posiada 94,27%
nauczycieli.

Po uwzglednieniu nauczycieli posiadajacych tytul zawodowy licencjata wyzsze wyksztalcenie posiada
98,37% nauczycieli.

Najwyzszy tytul awansu zawodowego — stopient nauczyciela dyplomowanego posiada 55,74%
nauczycieli, a stopien nauczyciela mianowanego 28,58% nauczycieli. Nauczyciele stazysci i kontraktowi
stanowia zatem 15,68%.

W grupie nauczycieli stazystow i kontraktowych stosunkowo liczna jest grupa nauczycieli
niepelnozatrudnionych.

Warto pokresli¢, ze udzial nauczycieli o najwyzszym stopniu awansu zawodowego jest w naszym miescie
wigkszy niz srednio w kraju. Wg danych zawartych w tzw. metryczce podzialu subwencji oswiatowej na
2008 rok w skali kraju nauczyciele dyplomowani stanowig 40%.
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Korzystnym zjawiskiem zwlaszcza w kontekscie malejacej liczby oddzialow jest fakt, ze znaczna liczba
nauczycieli posiada uprawnienia do nauki dwoch lub wiekszej liczby przedmiotow.

Liczba nauczycieli legitymujacych sie 30 letnim stazem pracy, a co si¢ z tym wigze uprawnieniami
emerytalnymi wynosi okoto 15 0s6b w szkolach i 5 0s6b w przedszkolach, co stanowi okoto 4% ogétu
zatrudnionych.

Nalezy nadmienié, ze rowniez czesé nauczycieli legitymujacych si¢ krétszym stazem pracy po zaliczeniu
okresow niesktadkowych moze skorzysta¢ z uprawnien emerytalnych.

Ewentualne odejscie na emeryture takiej liczby nauczycieli nie powinno mie¢ negatywnego wplywu na
funkcjonowanie szkot. W zwiagzku z trwajacymi pracami nad zmiang systemu emerytalnego nauczycieli
trudno o doktadne prognozy w tym zakresie.

5. STAN TECHNICZNY BUDYNKOW I WYPOSAZENIA PLACOWEK
OSWIATOWYCH

5.1. Szkoly Podstawowe i Gimnazja.

Budynki.
Najstarsze budynki szkolne licza ponad 50 lat. Naleza do nich SP nr 1 - 1955r., SP nr 2 — 1956r. i

Gimnazjum nr 2 — 1957r.

W wyniku rozbudowy SP nr 2 — w 1998r. oddano do uzytkowania kilka nowych sal lekcyjnych.

W latach 60-tych XX wieku powstaty budynki Gimnazjum nr 1 — 1960r., SP nr 6 — 1963r., SP nr 10 -
1965r., SPnr 11 — 1967r.

W 1971r. oddano do uzytkowania SP nr 12, a w 1991r. budynek obecnego Gimnazjum nr 3.
Poszczegblne segmenty budynku, w ktorym miesci si¢ SP nr 13 i Gimnazjum nr 4 bylo oddawane do
uzytku w latach 1993-1999r.

Wigkszo$¢ szkot jest podtaczona do miejskie;j sieci c.0. Jedynie SP nr 2 i Gimnazjum nr 1 posiadaja
lokalne kotlownie gazowe, a w SP nr 6 kotlowni¢ przystosowana do spalania eko-groszku, gdyz nie ma
mozliwosci podlaczenia tej szkoly do sieci c.o. lub sieci gazowej. Wszystkie szkoly sa podlaczone do
kanalizacji sanitarnej.

W 2006 roku poddano termomodermizacji budynki SP nr 12 i Gimnazjum nr 2. Wykonano prace
polegajace na dociepleniu dachu oraz scian, wymieniono stolarke okienng oraz instalacj¢ centralnego
ogrzewania. W 2007r. dokonano w szkotach kompleksowej wymiany stolarki okienne;.

Pomimo, Ze od wielu lat na poprawe stanu technicznego szkolnych budynkéw przeznacza si¢ znaczne
kwoty (w latach 2004-2007 wydano na remonty i inwestycje okolo 6,7 mln. zt.) potrzeby w tym zakresie
s olbrzymie.

W wigkszosci szkol nalezy wymieni¢ dachy oraz instalacje centralnego ogrzewania. Konieczne sa
remonty czesci sanitariatow, sal gimnastycznych, podtog, kuchni szkolnych, instalacji elektrycznych i
wodno — kanalizacyjnych. Remontu wymagaja rowniez elewacje budynkéw, co poprawi ich estetyke.
Budynki nie s dostosowane do potrzeb niepelnosprawnych.

Baza sportowa.

Baza sportowa szko!l nie zapewnia dobrych warunkéw do prowadzenia zaj¢¢ wychowania fizycznego i
réznych form dodatkowych zaje¢ sportowych. Dziatania gminy w ostatnich latach koncentrowaly si¢
jedynie na budowie bazy przy Gimnazjum nr 4/SP nr 13 i Gimnazjum nr 3/SP nr 11, gdyz te duze szkoly
byly catkowicie pozbawione infrastruktury sportowej. W 2007r. zostato wybudowane boisko
wielofunkcyjne w Gimnazjum nr 2. Wystapiono tez z projektem budowy kompleksu sportowego przy
Gimnazjum nr 3/SP nr 11 w ramach EOG/Norweski Mechanizm Finansowy,ale projekt nie zostat przyjety
w zwiazku z bardzo duza iloscig wnioskow.

Stan bazy sportowej przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 9.Baza sportowa szkét podstawowych i gimnazjow.

NERL) % LEVINASTYCZNE NS
SZKOLA PODST.NR 1 16,3m x 8,3m asfaltowe 47m x 20m
asfaltowe 30m x 15m
SZKOLA PODST. NR 2 Zastgpcza 10,7m x 5,8m trawiaste 24m x 40m
SZKOLA PODST.NR 6 Zastegpcza 12,7m x 6,7m trawiaste 58m x 26m
asfaltowe 27m x 14m
asfaltowe 32m x 23m
SZKOLA PODST.NR 9 18m x 9m asfaltowe 40m x 30m
asfaltowe 22m x 21m
SZKOLA PODST. NR10 17,7 m x 10,5m asfaltowe 44m x 28m
trawiaste 44m x 22m
SZKOLA PODST NR 11/ 18 m x 9m asfaltowe 43m x 23m
GIMNAZJUM NR 3 30m x 17m asfaltowe 43m x 22m
trawiaste 75m x 42m
SZKOLA PODST.NR 12 18m x 9m asfaltowe 39m x 29,5m
asfaltowe 39m x 27m
trawiaste 44m x 28m
SZKOLA PODST. 44m x 30m asfaltowe 15m x 30m
NR13/GIMNAZJUM NR 4 asfaltowe 15m x 30m
syntetyczne 24m x 46m
bieznia syntetyczna 6,5m x71m
GIMNAZJUM NR 1 18m x 9m asfaltowe 40m x 20m
asfaltowe 50m x 12m
trawiaste S0m x 20m
GIMNAZJUM NR 2 18m x 9m asfaltowe 25m x 15m
asfaltowe 18m x 9m
syntetyczne 44m x 22m

Istniejace boiska przyszkolne znajduja si¢ w ztym stanie technicznym (poza boiskami przy SP nr 11/Gim
nr 3 1 SP nr 13/Gim nr 4 i Gim nr 2). Boiska asfaltowe maja nier6wna nawierzchnig, liczne peknigcia i
ubytki asfaltu. System korzeniowy rosnacych w poblizu drzew niszczy nawierzchnig.

Boiska trawiaste w zwigzku z intensywna eksploatacja i brakiem wiasciwej konserwacji pozbawione sa w
wigkszosci trawy. Ich nawierzchnia jest nieréwna.

Boisko o nawierzchni syntetycznej posiada tylko SP nr 13/Gim nr 4 i Gim nr 2.

Wigkszos¢ zainstalowanych przy boiskach tablic z koszami jest zdewastowana.

Brak jest biezni, skoczni w dal 1 wzwyz.

Biezni¢ o nawierzchni syntetycznej maja jedynie uczniowie SP nr 13/Gim nr 4.

Stan techniczny sal gimnastycznych jest zr6znicowany. Pelnowymiarowe, nowoczesne sale gimnastyczne
wraz z zapleczem maja do swojej dyspozycji uczniowie SP nr 11/ Gimnr 3 1 SP nr 13 / Gim nr 4.

W ostatnich latach prace remontowe przeprowadzono w salach gimnastycznych w SP nr 1i SP nr 9. W
zlym stanie technicznym znajduje si¢ sala gimnastyczna w Gimnazjum nr 2. Pozbawione sal
gimnastycznych sa SP nr 2 i SP nr 6, gdzie zajecia wychowania fizycznego odbywaja si¢ w matych
pomieszczeniach petniacych role sal gimnastycznych. W tych placéwkach jest najgorsza sytuacja w
zakresie bazy sportowej, gdyz sa one réwniez pozbawione boisk. Istniejace ,,boiska” trawiaste to plac
szkolny, ktdry po opadach deszczu nie nadaje si¢ do uzytku.
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Pomoce dydaktyczne 1 sprzet sportowy.

Wyposazenie szkot i przedszkoli w pomoce dydaktyczne i sprzg¢t sportowy mozna uznaé za wystarczajace.
Brakuje jednak wig¢kszej liczby nowoczesnych pomocy dydaktycznych, w tym tablic interaktywnych 1
oprogramowania pozwalajacych w sposob atrakcyjny przekazywa¢ uczniom wiedzg.

Pracownie komputerowe.

Dane dot. pracowni komputerowych oraz liczby komputeréw do celéw dydaktycznych przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela nr10. Pracownie komputerowe w szkotach podstawowych i gimnazjach.

23- pracownia 24
1- sala lek.

SPNR 1

SPNR 2 1 14- pracownia 16 -
2- $wietlica

SPNR 6 1 10- pracownia 14 -
1- biblioteka
4- swietlica
2- sale lek.

SPNR 9 2 18- pracownia 10 1

SPNR 10 1 10- pracownia 10 1
6- sale lek. i
pracownia
terapeutyczna

SPNR 11 2 26- pracownia 27 1
1- sala lek.
1- biblioteka

SPNR 12 1 10-pracownia 10 1
13- sale lek.
2- $wietlica

SPNR 13 2 20- pracownia 24 1
4- sale lek.

GIMNR 1 23- pracownia 23 1

N

GIM NR 2 22-pracownia 22 1

N

GIM NR 3 3 31- pracownie 31 1
1- $wietlica

GIM NR 4 2 20- pracownie 30 1
10- sala do zaj¢cé
przedmiotowych

Stan wyposazenia szkét w sprzet komputerowy mozna uznaé za dobry. Wigkszos¢ sprzetu pozyskano w
ramach programéw ,,PRACOWNIE KOMPUTEROWE DLA SZKOL” oraz ,INTERNETOWE
CENTRA INFORMACIJI MULTIMEDIALNEJ W BIBLIOTEKACH SZKOLNYCH?”. Zakup sprz¢tu
komputerowego finansowata rowniez Gmina oraz w niektorych szkotach rady rodzicéw. Jednak ze
wzgledu na bardzo szybki post¢p w dziedzinie informatyki zachodzi koniecznos¢ ciaglej poprawy bazy w
tym zakresie. Ponadto uruchomiono multimedialne pracownie jgzykowe w SP nr 1 i czgsciowo w SP nr 9.
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Przedszkola.

W najstarszym budynku liczacym 55 lat ma siedzib¢ PM nr 2. Pozostale budynki powstaty w
nast¢pujacych latach: PM nr 6 — 1971r.; PM nr 7 — 1977r; PM nr 11 — 1983r.; PM nr 13 — 1986r.; PM nr
14iPMnr 15— 1987r.

W 2005 roku zaadaptowano na potrzeby przedszkola cze$é budynku w SP nr 13 dzigki czemu znacznie
poprawily si¢ warunki dziatania PM nr 10, ktére do tego czasu funkcjonowalo w wynajmowanych
pomieszczeniach przy ul. Miodowej. W 2007r. we wszystkich przedszkolach wymieniano stolarke
okienna.

Wszystkie przedszkola podlaczone sa do miejskiej sieci c.o. oraz kanalizacji sanitarne;.

Do najwigkszych potrzeb remontowych nalezg remonty dachow.

Na dachach PM nr 13 i PM nr 14 znajduja si¢ plyty cementowo-azbestowe. Remontu wymagaja dachy w
PM nr 6 i PM nr 11. W nienajlepszym stanie sg podlogi. W cze¢sci placowek remontu wymagaja kuchnie.
W zlym stanie sa elewacje budynkéw PM nr 6 i PM nr 7.

Urzadzenia na przedszkolnych placach zabaw sa wyeksploatowane i malo atrakcyjne.

W latach 2004-2007 na remonty i inwestycji w przedszkolach wydatkowano okoto 1,6 min. z1.

6. POZIOM NAUCZANIA

Od kilku lat przeprowadzane sa w szkotach podstawowych i gimnazjach zewngtrzne sprawdziany
organizowane przez Okrggowe Komisje Egzaminacyjne.

Wyniki tych sprawdzianéw w sposob obiektywny pozwalaja pordwnywac poziom nauki w
poszczegblnych szkotach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to czynnik wazny, ale nie jedyny $wiadczacy o
poziomie szkoly. Ponizszy wykres przedstawia wyniki sprawdzianu uzyskane przez poszczegdlne szkoly
podstawowe w 2006 i 2007 roku w poréwnaniu ze Srednia dla wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Wyniki sprawdzianu zewnetrznego w szkotach podstawowych w 2006, 2007 i 2008 roku

l 2006 [12007 W 2008
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Ponizej przedstawione zostaly §rednie wyniki uzyskane w Starachowicach w poréwnaniu z wynikami

osiagnietymi przez najwicksze miasta w wojewddztwie swietokrzyskim oraz srednig dla powiatu

starachowickiego.

Tabela nr 11. Srednie wyniki sprawdzianu na zakoficzenie szkoly podstawowej w latach
2004-2008.

STARACHOWICE 26,09 29,43 24,29 26,63 25,49
KIELCE 27,64 30,78 26,81 28,05 27,42
OSTROWIEC 25,91 29,76 24,86 bd 26,52
SKARZYSKO KAM. 26,79 30,62 24,46 bd 25,61
WOJ. SWIETOKRZYSKIE 26,00 28,91 24,36 26,03 25,66
POW. STARACHOWICKI 25,88 29,12 24,35 26,41 25,62
KRAJ 25,10 28,90 25,32 26,40 25,80

Réwniez gimnazjalisci na koniec nauki zdajg egzamin zewnetrzny sktadajacy sie z czesci humanistyczne;j

i matematyczno — przyrodnicze;.

Ponizsze wykresy przedstawiajg wyniki egzaminu uzyskane przez poszczegélne gimnazja w 2006 - 2008

roku w por6wnaniu ze srednig dla wojewddztwa swietokrzyskiego.

2006, 2007 i 2008 roku

Wyniki sprawdzianu gimnazjalnego - cze$¢ humanistycznaw

= 2006 m 2007 uzooa\
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Wyniki sprawdzianu gimnazjalnego - cze$¢ mat.-przyrodnicza
w 2006, 2007 i 2008 roku

50
40

242

’l2006 m 2007 nzooa]

Poré6wnywanie wynikow osiagnigtych w naszym miescie z innymi wojewddztwami oraz srednia
wojewodzkg i Srednig dla powiatu starachowickiego przedstawiono ponizej.

Tabela nr 12.
Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego cz. matematyczno — przyrodnicza w latach 2004 — 2008.

STARACHOWICE 25,59 25,08 22,87 25,23 25,90
KIELCE 28,06 26,83 26,20 27,55 29,03
OSTROWIEC 26,75 23,91 23,06 23.71 26,96
SKARZYSKO KAM. 23,50 23,70 21,65 24,99 26,87
WOJ. SWIETOKRZYSKIE 26,00 24,68 23,33 25,17 26,61
POW. STARACHOWICKI 26,34 24,63 22,70 24,98 25,87
KRAJ 24,49 24,26 23,90 25,31 27,07
Tabela nr 13.

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego cz. humanistyczna w latach 2004-2008.

STARACHOWICE 26,56 33,74 30,47 31,58 30,63
KIELCE 28,46 35,21 33,45 33,95 33,46
OSTROWIEC 26,53 33,15 31,32 31,02 30,81
SKARZYSKO KAM. 26,40 32,77 30,19 32,11 29,54
WOJ. SWIETOKRZY SKIE 25,95 32,77 30,97 31,30 30,20
POW. STARACHOWICKI 25,98 32,51 29,92 30,64 30,38
KRAJ 27,01 33,18 31,40 31,48 30,75
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Biorac pod uwage¢ wyksztalcenie kadry nauczycielskiej oraz poprawiajace si¢ co roku wyposazenie
w pomoce i Srodki dydaktyczne mozna oczekiwaé¢ wyzszych s$rednich wynikow ze sprawdzianoéw
i egzamindw.

W badanym okresie pi¢ciu minionych lat srednie wyniki starachowickich szkét podstawowych trzykrotnie
miescily si¢ powyzej sredniej wojewddzkiej i krajowej.

W gimnazjach wyzsze wyniki uzyskuja uczniowie w cz¢sci humanistycznej. Jednoznaczne porownanie ze
$rednig krajowa i wojewddzka jest utrudnione przez znaczne rozbieznosci wynikow w poszczegdlnych
latach. Pozytywne natomiast jest to, Zze gimnazja publiczne sporadycznie znalazly si¢ w staninie ponizej
$rednie;j.

Nasi uczniowie nie odnosza roéwniez znaczacych sukcesOw w konkursach przedmiotowych
organizowanych przez Kuratorium Oswiaty dla uczniow gimnazjow.

Sposrdd 130 laureatéw konkursow z fizyki, jezyka angielskiego i niemieckiego, matematyczno —
przyrodniczego i informatycznego w roku szkolnym 2006/2007 znalazlo si¢ tylko 3 uczniéw z naszych
szkol. W roku szkolnym 2007/2008 sposrod 152 laureatow bylo 4 uczniow starachowickich gimnazjéow.

7. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest metoda pozwalajaca przeanalizowa¢ atuty i stabosci szk6t wobec szans i zagrozen

stworzonych przez otoczenie.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- wysokie kwalifikacje nauczycieli;

- baza zapewniajaca nauk¢ w systemie
jednozmianowym;

- roznorodne formy zaj¢¢ pozalekcyjnych;

- dobrze zorganizowana sie¢ szkot i przedszkoli;
- dobrze zorganizowany system dozywiania
uczniow;

- realizacja r6znorodnych programéw
profilaktyczno — wychowawczych;

- duza liczba pracowni internetowych i centrow
informacji multimedialnej w szkotach;

- nie najlepszy stan techniczny budynkow;

- niedostateczna ilo$¢ nowoczesnych srodkoéw
dydaktycznych;

- zly stan lub brak bazy sportowej;

- nie najlepszy dost¢p ustug medycznych;

- nie zadowalajace wyniki sprawdzianow
zewngtrznych;

- niewystarczajaca ilo$¢é miejsc w przedszkolach;
- brak dost¢pu do Internetu cz¢éci przedszkoli;

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
- pojawiajace si¢ nowe programy rzadowe i - zwigkszajaca si¢ liczba uczniéw wymagajaca
pozarzadowe; ksztalcenia specjalnego i nauczania indywidualngo;
- mozliwos$ci uzyskania srodkow - wyjazdy zarobkowe rodzicéw i pozostawanie
pozabudzetowych; dzieci bez wlasciwej opieki;

- zmniejszajacy si¢ nabor wynikajacy z nizu
demograficznego dajacy lepsze mozliwos$ci
organizacyjne.

- poglebiajaca si¢ patologia spoleczna -
narkotyki, alkoholizm, nikotynizm;

- niedostateczny poziom finansowania o$wiaty
przez budzet panstwa,

- niestabilno$¢ prawa oswiatowego
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III. PROGNOZA DEMOGRAFICZNA NA LATA 2008 - 2013

Wedtug danych Wydzialu Spraw Obywatelskich UM w Starachowicach daje si¢ zauwazy¢ drastyczny
spadek ilo$ci urodzen. W okresie 18 lat liczba urodzen ulegla zmniejszeniu o ok. 40%. Liczbe osob
zameldowanych w Starachowicach na pobyt staly wg rocznikoéw urodzenia przedstawia ponizszy wykres.

Wykaz mieszkancow wg rocznikéw urodzenia
800 -
o0 {4 {1
600 = —
500 - sl —
200- ;
1001
0- . , ‘ ‘ . : , ,
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Konsekwencja powyzszego jest stale malejaca liczba uczniéw przyjmowanych do szkét podstawowych i
gimnazjow.

Dokonujac przeliczenia uczniéw odchodzacych ze szko6t podstawowych w stosunku do uczniow
przychodzacych do I klas liczba uczniéw w szkotach podstawowych bedzie wynosi¢:

o 2006/07 -2 950
o 2007/08 -2 750
o 2008/09 -2 580
o 2009/10-2 450
o 2010/11 -2 370
o 2011/12 -2 280
o 2012/13-2200

Lacznie ze szk6t podstawowych w okresie 6 lat ubgdzie okolo 750 uczniéw.
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Biorac pod uwagg liczb¢ urodzen zauwazymy, ze poczawszy od 2007 roku nabor do szkét podstawowych

bedzie utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie — zostanie zatrzymana tendencja spadkowa.

Spadek liczby uczniéw bedzie wynikal tylko z wigkszej liczebnosci starszych rocznikéw opuszczajacych
szkole, a nie ze spadku naboru.

W gimnazjach liczba uczniéw bedzie ksztattowaé si¢ nastepujgco:

1.acznie gimnazjow w okresie 6 lat ubg¢dzie okoto 600 uczniow.
Celem uszczeg6lowienia prognozy ponizej przedstawiono prognozowang liczbg uczniow w

2006/07 — 1 940
2007/08 — 1 820
2008/09 —1 700
2009/10 — 1 600
2010/11 -1 500
2011/12 -1 400
2012/13 -1 340

poszczegllnych szkolach w latach 2008 — 2013. Prognoza uwzglednia aktualny stosunek liczby uczniéw

uczeszezajacych do danej szkoly do liczby uczniow zameldowanych w obwodzie szkoly (na podstawie

sprawozdania SO-2).
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Tabela nr 14.Prognozowana liczba uczniéw i oddziatow w szkolach podstawowych w latach 2008-2013.

LP SZKOEA WYSZCZEGOLNIE- ROK SZKOLNY
NIE 2006 | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
107 08 09 10 11 12 13
Szkola Liczba uczniow 286 270 260 230 230 210 200
1 | Podsta
S el Liczbaoddzatow | 12 | 12 | 12 | 11 | 11 | 10 | 10
Szkola Liczba uczniow 100 95 75 70 70 60 60
2 | Podsta
noao1e, | Liczba oddzialow 6 6 6 6 6 6 6
Szkola Liczba uczniow 138 135 130 125 115 105 100
3 | Podsta
wre 63w | Liczba oddsiaiow 6 6 6 6 6 6 6
Szkola Liczba uczniow 468 455 430 410 390 370 350
4 | Podsta
iroege | Liczbaoddzialow | 19 | 19 | 18 | 18 | 18 | 18 | 17
Szkola Liczba uczniow 480 410 380 370 350 350 340
5 | Podstawowa
nr 10 1030/0 Liczba oddzialéw 23 20 19 18 17 17 17
Szkola Liczba uczniow 363 345 320 305 300 300 300
6 | Podstawowa
ar1l 169% Liczba oddziatow 14 13 12 12 12 12 12
Szkola Liczba uczniow 505 500 490 480 470 450 430
7 | Podstawowa ] .
ar12 118% Liczba oddziatow 20 20 20 20 20 19 19
Szkola Liczba uczniow 610 540 495 460 445 435 420
8 | Podstawowa
9 | Razem SP Liczba uczniow 2950 | 2750 | 2580 | 2450 | 2370 | 2280 | 2200
Liczba oddzialow 126 120 116 114 113 110 108
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Tabela nr 15. Prognozowana liczba uczniéw i oddziatéw w gimnazjach w latach 2008-2013.

WYSZCZEGOLNIE ROK SZKOLNY
NIE 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
07 08 09 10 11 12 13

] Gimnazjum Liczba uczniéw 350 320 320 320 300 280 260
nrl

LP | SZKOLA

94% Liczba oddzialow 13 12 12 12 11 11 11
, | Gimnazjam Liczba uczniow 515 | 480 | 460 | 440 | 400 | 380 | 360
or2 122% | Liczba oddziatow 18 17 18 18 17 16 16
5 | Gimnazjum Liczba uczniéw 639 | 620 | 540 | 510 | 490 | 450 | 440
or3 8% | Liczba oddziatow 24 24 23 23 22 21 21
o | Gimnazjum Liczba uczniéw 439 | 400 | 380 | 330 | 310 | 290 | 280
or4  90% | Liczba oddzialéw 16 14 14 13 12 11 11
s |Razem Liczba uczniow 1943 | 1850 | 1700 | 1600 | 1500 | 1400 | 1340
gimnazja Liczba oddzialéw 7 68 67 66 62 59 | 59

Jak wynika z powyzszych danych liczba oddzialow w szkotach podstawowych i gimnazjach zmniejszy si¢
acznie 0 29. Prognoza jednoczesnie zaklada spadek przecig¢tne) liczebnosci oddziatow do okoto 20
uczniow w szkotach podstawowych i 23 uczniéw w gimnazjach. Przy dotychczasowej liczebnosci
oddziatow spadek bylby jeszcze wigkszy. Tak znaczne zmniejszenie liczby oddzialéw nie pozostanie bez
wplywu na stan zatrudnienia nauczycieli.

Prognoza naboru do przedszkoli miejskich.

Przy naborze do przedszkoli na rok szkolny 2007/2008 i 2008/2009 odnotowano wzrost zainteresowania
uczgszezaniem do przedszkoli. Wynika to m.in. z faktu przywigzywania coraz wi¢ksze) wagi przez
rodzicdw do przygotowania przedszkolnego dzieci. Przedszkole przestato pelni¢ wylacznie funkcje
opiekuncza, lecz stato si¢ waznym ogniwem w procesie edukacji.

Liczbe dzieci 3-5 letnich uczeszczajacych do przedszkoli w stosunku do catej populacji przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela nr 16.Liczba dzieci w przedszkolach w.g. rocznikow- rok szkolny 2007/2008.

UDZIAL DZIECT
LICZBADZIECI | UCZESZCZAJACYCH
ROCZNIK Llcﬁg‘(‘jgNleﬁgl W luczeszczasacycH| DO OGOLNEJ
DO PRZEDSZKOLI | LICZBY DZIECI W
ROCZNIKU

2004 377 152 40,3%
2003 404 196 48,5%
2002 393 229 58,3%
OGOLEM 1174 577 49,15

W skali kraju ponad 50% dzieci w wieku 3-5 lat mieszkajacych w miastach uczgszcza do przedszkoli.
Powyzsze dane nie uwzgledniaja dzieci 6 letnich, gdyz 100% dzieci uczeszeza do klas ,,0” w
przedszkolach lub szkotach podstawowych.

Biorac pod uwage ksztatltowanie si¢ wskaznika urodzen w ostatnich latach, wzrost swiadomosci rodzicow,
coraz ciekawsza oferta edukacyjng przedszkoli, mozna si¢ spodziewa¢ wzrostu zapotrzebowania na
ushugi tych placowek.

IV. CELE STRATEGII EDUKACJI
1. Cel strategiczny.

Jakos$é, dostgpnosé oraz otwarto$¢ edukacji warunkuje rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i stuza
podniesieniu standardu zycia.

System edukacji musi reagowaé na zmiany zachodzace w swiecie, stale si¢ rozwijac i doskonali¢. Winien
kazdemu umozliwiac realizacj¢ aspiracji i stwarzaé jak najlepsze warunki rozwoju.

W zwigzku z powyzszym glowny cel rozwoju edukacji w Starachowicach to:

» ZAPEWNIENIE OPTYMALNYCH WARUNKOW KSZTALCENIA 1 WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU
DZIECI I MEODZIEZY UCZESZCZAJACEJ DO SZKOE I PRZEDSZKOLI W STARACHOWICACH”.

2. Cele szczegélowe.

Biorac pod uwagg sformutowany cel strategiczny, diagnozg stanu edukacji w miescie oraz wyniki analizy
SWOT mozemy okresli¢ cele szczegdélowe strategii. Przy ich okresleniu nalezy réwniez bra¢ pod uwagg
zmiany jakie nastapily w naszym spoteczenstwie w ostatnich latach tj:
- przemiany w obyczajowosci i postawach, otwartos¢ na $wiat;
25
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- nowe, zwigzane ze wspolczesna cywilizacja kompetencje niezbedne na rynku pracy;
- poglegbiajace si¢ réznice materialne spoleczenstwa;
- brak powszechnie akceptowanych wartosci 1 autorytetow;

Uwzgledniajac powyzsze mozemy wyznaczy¢ cele szczegélowe w nastgpujacych obszarach dziatan :
1) Baza szkoél.
2) System jakos$ci pracy szkot.
3) Promocja kultury fizycznej i zdrowego trybu zycia.
4) Bezpieczna i szkota.
5) Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow.
6) Praca z uczniem zdolnym.
7) Wspdlpraca migdzynarodowa w dziedzinie edukacji.
8) Siec szkot i przedszkoli.

Realizacja celow szczegdélowych winna przyczynié si¢ do osiagnigcia celu strategicznego. Nalezy
podkresli¢, ze niektore dzialania bgda shuzy¢ realizacji r6znych celéw szczegétowych. Sposob realizacji
wyznaczonych celow moze si¢ r6zni¢ w poszczeg6lnych placowkach w zwiazku z réznymi
uwarunkowaniami ich dziatalnosci.

1) Cel szczegélowy —- MODERNIZACJA BAZY SZKOL..

Jednym z warunkéw prawidlowego funkcjonowania placéwek oswiatowych jest baza materialna.
Niezadowalajacy stan techniczny dotyczy zaréwno obiektow szkolnych, jak i przedszkoli. Budynki
wymagaja pilnej wymiany dachéw , instalacji grzewczej, elektrycznej, poprawy elewacji.

W pierwszej kolejnosci winny byé prowadzone prace remontowe likwidujace zagrozenie dla zycia i
zdrowia uzytkownikéw obiektow, a nast¢pnie prace majgce wptyw na wysokosé kosztow eksploatacji
budynkéw. Konieczne jest tez podniesienie estetyki obiektéw oswiatowych, co bgdzie miato pozytywny
wplyw na wyglad miasta.

Metody realizacji celu :

- opracowanie harmonogramu prac remontowych w oparciu o dokonang inwentaryzacj¢ stanu
technicznego obiektow i jego systematyczna realizacja;

- prowadzenie biezacych prac konserwacyjnych zapobiegajacych wzrostowi kosztéw utrzymania
budynkéw w nastepnych latach;

2) Cel szczegélowy - BUDOWANIE SYSTEMU JAKOSCI PRACY SZKOL.

Jakosc¢ edukacji zalezy przede wszystkim od nauczycieli, dyrektorow szkol, rodzicéw i uczniow. Cata
spotecznos¢ szkolna winna wspdétdziataé w dazeniu do osiagania jak najlepszych wynikow ksztalcenia.
Dazenie do osiagania jak najlepszych efektow ksztalcenia musi by¢ procesem ciaglym i wymaga staltego
doskonalenia metod pracy. To takze programy wychowawcze uwzgledniajace wartosci uniwersalne, jak
réwniez uwarunkowanie, w jakich dziala szkota.

Nalezy mieé rowniez na wzgledzie fakt, ze w 2009 r. zostanie wprowadzona trzecia czgs$é egzaminu
gimnazjalnego — z j¢zyka obcego nauczanego w szkole.

Metody realizacji celu:

- wykorzystanie wynikoéw egzaminéw i sprawdzianéw zewngtrznych do planowania pracy szkoty;

- wyposazenie szk6t w nowoczesne $rodki dydaktyczne (m.in. tablice interaktywne, sprzgt komputerowy i
oprogramowanie dydaktyczne);

- wykorzystanie komputeréw w procesie nauczania przedmiotéw nieinformatycznych;

- zespoly klasowe liczace nie wigcej niz 25 uczniéw w szkotach podstawowych i 27 uczniow w
gimnazjach;

- doskonalenie systemu nauczania j¢zykoéw obcych;
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- propagowanie rozwoju czytelnictwa;

- docenienie roli edukacji artystycznej — chdry, teatry, zespoly instrumentalne, r6zne formy warsztatow
artystycznych, wystawy, konkursy;

- nadanie szczegdlnego znaczenia edukacji patriotycznej, obywatelskiej i regionalnej uczniow.

- wspomaganie szkot w tworzeniu specjalistycznych pracowni jezykowych i modernizacji pracowni
komputerowych.

- opracowanie systemu szkolnego doradztwa zawodowego,

- opracowanie systemu doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

3) Cel szczegélowy —- PROMOCJA KULTURY FIZYCZNEJ I ZDROWGO TRYBU ZYCIA.

Inwestowanie w sportowe zajecia dzieci i mtodziezy jest jednym z najskuteczniejszych srodkow
wychowawczych i metod przeciwdzialaniu patologiom spotecznym.

Udzial w zajgciach sportowych ma wplyw na prawidlowy rozwoj fizyczny dzieci, integruje sSrodowisko
uczniowskie, zagospodarowuje wolny czas.

Przeprowadzone w 2006 roku badanie przesiewowe wsrod populacji 8 — 10-latkow szkot starachowickich
wykazaly bardzo duzy odsetek dzieci z wadami postawy. Skolioza wyst¢puje u 62% ucznidw,
plaskostopie u 56%, odstajace topatki u 71%. Nadwagg stwierdzono u 12% uczniéw. W mniejszym
nat¢zeniu wystepuje wiele innych wad postawy.

Zakres i formy zajeé musza odpowiadaé potrzebom uczniéw w réoznym wieku i wynikaé ze znajomosci
srodowiska. Szkola winna sta¢ si¢ osiedlowym centrum sportu.

Metody realizacji celu:

- modernizacja sal gimnastycznych i budowa przyszkolnych obiektéw sportowych,

- doposazenie szko6t w sprzet niezbedny do realizacji zaje¢ wychowania — fizycznego, korekty
wad postawy,

- poszerzenie oferty zajec¢ sportowych, rekreacyjnych i turystycznych,

- modernizacja przedszkolnych placéw zabaw,

- promowanie zdrowego trybu zycia poprzez upowszechnianie wiedzy na ten temat, organizacje festynow,
zawodow sportowych,

- realizacja programu powszechnej nauki ptywania,

- tworzenie klas sportowych w gimnazjach,

- wspomaganie realizacji przez szkoty programoéw profilaktycznych.

Realizacja celu powinna by¢ $cisle powigzana ze Strategia rozwoju sportu w Starachowicach. Istotna role
w realizacji celu winien odgrywaé Szkolny Zwiazek Sportowy i Miedzyszkolny Oddziat PTTK.

4) Cel szczegélowy — BEZPIECZNA I PRZYJAZNA SZKOLA.

W kazdej szkole w mniejszym lub wiekszym stopniu mamy do czynienia z aktami przemocy zarOwno
fizycznej jak i psychicznej. Nasze szkoly nie sg wolne od nikotyny, alkoholu, narkotykow.

Uczen winien czu¢ si¢ w szkole bezpiecznie. Szkota winna dawaé zaréwno poczucie bezpieczenstwa
fizycznego jak 1 psychicznego. Szkota bezpieczna to taka szkota, ktdra zapewnia uczniom i pracownikom
bezpieczne warunki nauki i pracy.

Bardzo istotna rol¢ moga tu spetniaé rodzice, ktorzy winni aktywnie wlaczy¢ si¢ w proces wychowawczy.

Metody realizacji celu:

- tworzenie i realizacja przez szkoly wlasnych programéw zwalczajacych agresj¢ 1 przemoc

- instalacja systeméw monitoringu,

- wspOlpraca ze stuzbami porzadkowymi — Straza Miejska i Policja celem zapewnienia bezpieczenstwa,
- przeglady szkoét pod katem warunkow bezpieczenstwa,
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- zapobieganie niewtasciwym formom spedzania czasu wolnego poprzez organizacj¢ zajeé
pozalekcyjnych oraz poszerzenie oferty dla mlodziezy przez kluby sportowe, domy kultury, itp.,
- pomoc uczniom, rodzicom i nauczycielom ze strony instytucji specjalistycznych,

Realizacja tego celu winna by¢ Scisle powiazana z ,,Gminng Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych w Starachowicach na lata 2006 — 2012 i ,,Strategia Rozwoju Starachowickiego Centrum
Kultury w latach 2007-2010”.

5) Cel szczegolowy — WYl’l(')WNANIE SZANS EDUKACYJNYCH
UCZNIOW.

Wszystkie dzieci niezaleznie od pochodzenia spolecznego, posiadanych niepelnosprawnosci, statusu
materialnego musza mie¢ dostep do edukacji.

Wiele uczniow ma specyficzne problemy w uczeniu si¢ (dysleksja, dysgrafia, ADHD), co powoduje
trudnosci w opanowaniu wiedzy i umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej. Czesto
srodowisko rodzinne nie stwarza im odpowiednich warunkéw do rozwoju. Docelowo przewiduje si¢
funkcjonowanie jednej placowki integracyjnej na kazdym poziomie nauczania.

Zaspakajanie potrzeb dzieci o specjalnych potrzeb edukacyjnych jest waznym zadaniem dla wszystkich
0s0b odpowiedzialnych za edukacje.

Brak dziatan w tym zakresie powoduje miedzy innymi wzrost liczby dzieci nauczanych indywidualnie, a
takze wypadanie dzieci na margines systemu szkolnego.

Metody realizacii celu:

- wspolpraca ze srodowiskiem rodzinnym ucznia,

- wzbogacanie oferty zaje¢ niwelujacych problemy rozwojowe i dydaktyczne uczniow,
- realizacja programdéw socjoterapeutycznych,

- likwidacja barier architektonicznych celem uzyskania pelnego dostepu ucznidéw niepetnosprawnych do
budynku szkoty,

- doposazenie placowek integracyjnych w sprz¢t rehabilitacyjny,

- zakup autobusu dostosowanego do dowozu dzieci niepetnosprawnych do szkoly,

- pomoc logopedyczna dla uczniéw klas ,,0”- 111,

- organizacja pomocy psychologicznej w gimnazjach,

- stworzenie systemu pomocy uczniom zagrozonym badz niedostosowanym spolecznie.

6) Cel szczegélowy — PRACA Z UCZNIEM ZDOLNYM.

W kazdej placowce oswiatowej sa dzieci utalentowane, wybitnie zdolne. Praca z takim dzieckiem
wymaga specyficznego postgpowania ze strony nauczyciela. Czgsto dzieci te sprawiajg réznego rodzaju
problemy i wymagaja indywidualnego podejscia. Rola przedszkola, szkoty jest dostrzezenie w pore
nieprzecietnych mozliwosci dzieci i stworzenie warunkow do ich dalszego rozwoju.

Metody realizacji celu:

- spotkania wladz miasta z najlepszymi uczniami celem ich wyr6znienia,

- promowanie uczniéw osiagajacych sukcesy w konkursach, zawodach (apele szkolne, lokalne media),

- wspieranie rozwoju szkolnych ko6t zainteresowan,

- organizowanie dla uczniow zdolnych wyjazdow do osrodkow akademickich na réznego rodzaju pokazy,
otwarte wyklady itp.,

- organizowanie tematycznych konkursow wiedzy na szczeblu miasta,

- stworzenie funduszu stypendialnego dla szczego6lnie uzdolnionych uczniéw znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji materialne;j,

- realizacja indywidualnego toku nauki w szczegdlnych przypadkach,

- doskonalenie nauczycieli pod katem pracy z dzieckiem zdolnym.
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7) Cel szczegélowy —- WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W DZIEDZINIE
EDUKACIL

Z chwila kiedy Polska stala si¢ cztonkiem Unii Europejskiej pojawila si¢ szansa podejmowania kontaktow
z mtodzieza z wielu krajéw zarowno w ramach dwustronnej wspotpracy jak réwniez udziatu w
wielonarodowych projektach np. SOCRATES COMENIUS.

Dzigki udzialowi w takich przedsigwzigciach nasi uczniowie sg bardziej otwarci na kontakty z innymi
ludzmi, ucza si¢ szacunku i tolerancji wzglgdem innych. Poznajg kulture, histori¢ i tradycje innych
narodéw, a jednoczesnie rozbudzaja swoja Swiadomos¢ narodowa. Rosng umiejetnoscei jezykowe uczniow
i nauczycieli.

Udzial w r6znych projektach wspélnotowych pozwala na wymiang¢ doswiadczen, sprzyja podnoszeniu
jakosci ksztalcenia, stwarza okazj¢ do poznawania roznych systemow i metod edukacji.

Metody realizacji celu:

- podejmowanie i wspieranie inicjatyw zmierzajacych do nawiazania wspotpracy z placéwkami z
zagranicy,

- wspieranie udziatu szk6t w migdzynarodowych programach edukacyjnych,

- wspodlpraca z miastami partnerskimi,

- rozwijanie edukacji j¢zykowe)j ucznidow i nauczycieli (oryginalne i twdrcze innowacje dydaktyczne,
wykorzystanie nowych technologii w nauczaniu, konkursy jezykowe),

- szkolenie nauczycieli w zakresie wdrazania projektow wspdlnotowych i edukacji europejskiej.

8) Cel szczegolowy —- RACJONALIZACJA SIECI SZKOL I PRZEDSZKOLL

Jak wynika z prognozy demograficznej liczba dzieci w szkotach podstawowych i gimnazjach bedzie
ulegata zmniejszeniu. Spowoduje to znaczny wzrost wydatkow na jednego ucznia wynikajacy m.in. z
koniecznosci utrzymywania budynk6éw nie w pelni wykorzystywanych. Stale koszty zwigzane z
remontami, ogrzewaniem, zuzyciem energii elektrycznej, dozorem begdg przypadaé na coraz mniejsza
liczbe¢ uczniéw. Subwencja oswiatowa, ktorej wielkosé jest uzalezniona od liczby ucznidéw nie
zrekompensuje zwigkszonych wydatkow. Decyzj¢ o aktualnej sieci szk6t podstawowych i gimnazjow
podjeto w 1999 r. Miala to by¢ sie¢ docelowa. Uplyw czasu, niz demograficzny, rosnace koszty zmuszajg
jednak do ponownej analizy istniejacej sieci szkol podstawowych i gimnazjow. Decyzje o aktualnej sieci
przedszkoli miejskich podj¢to stosunkowo niedawno, bo w 2003 r., lecz wymaga ona takze analizy
zwlaszcza w kontekscie zmniejszajacej si¢ liczby uczniéw w szkotach.

Metody realizacji celu:

- ustali¢ optymalng liczbe szkoét i przedszkoli umozliwiajaca realizacj¢ obowiazku szkolnego i
zapewniajacg wszystkim chetnym mozliwos¢ korzystania z edukacji przedszkolne;j,

- rozwazy¢ mozliwosé taczenia placowek w zespoly celem obnizenia kosztéw funkcjonowania placowek i
ewentualnego zmniejszenia liczby budynkéw zajmowanych na potrzeby oswiaty,

- rozwazy¢ mozliwosé przeksztalcenia placowek. ktorych koszty funkcjonowania sg bardzo

wysokie w placowki niepubliczne.

Nalezy liczy¢ si¢ z faktem, ze wszelkie dziatania majgce na celu racjonalizacje¢ sieci placoéwek
oswiatowych beda budzi¢ duzy opér dyrekcji, nauczycieli i cz¢sci rodzicow. Dlatego tez wszelkie
dzialania podejmowane w tym zakresie musza by¢ poprzedzone wnikliwg analiza skutkéw zmian jak
réwniez szerokg konsultacja spoteczna.
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V. FINANSOWANIE ZADAN UJETYCH W STRATEGII.

Gléwnym Zrédiem finansowania zadan ujetych w strategii bedzie budzet gminy. Sama gmina nie jest
jednak w stanie ponosi¢ wszystkich kosztéw zwiazanych z rozwojem edukacji. Poza subwencja
o$wiatowg Gmina przeznacza rocznie dodatkowo ok. 12 - 13 mln. zt na biezace wydatki szkét i
przedszkoli. Biorac pod uwage, ze poza edukacja Gmina musi realizowaé wiele innych obowiazkowych
zadan trudno bedzie o dalsze zwigkszenie srodkow na edukacje. Realizacj¢ wszystkich celéw zapisanych
W strategii wymaga poszukiwania zewn¢trznych zrodet finansowania — krajowych i europejskich.

Zrédtem srodkéw krajowych moga by¢ m.in.:

1) Rzadowe programy tworzone na podstawie art.90u ustawy o systemie oswiaty.

2) Rzadowy Program ,,Bezpieczna i przyjazna szkola”, ktérego celem jest poprawa bezpieczenstwa
w szkotach. W ramach realizacji tego programu moga by¢ pozyskiwane srodki m.in. na
organizowanie zaj¢é pozalekcyjnych i instalacj¢ monitoringu.

3) Srodki z Funduszu Zajeé Sportowo — Rekreacyjnych dla Uczniéw pochodzace z reklamy napojow
alkoholowych bedace w gestii Ministerstwa Sportu mogace stuzy¢ finansowaniu sportowych zajeé
pozalekcyjnych.

4) Srodki z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej bedace w gestii Ministerstwa Sportu mogace
stuzy¢ budowie infrastruktury sportowej — gléwnie boisk szkolnych.

5) Srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych na usuwanie barier
architektonicznych i realizacj¢ programow wspierajacych osoby niepetnosprawne.

6) Srodki z rezerwy czesci o$wiatowej subwencji ogolnej bedace w dyspozycji Ministerstwa Edukacji
Narodowej — dofinansowanie remontéw biezacych, dofinansowanie zakupu pomocy
dydaktycznych w nowooddanych pomieszczeniach do nauki.

7) Rezerwy i fundusze branzowe bedace w dyspozycji Ministerstwa Edukacji Narodowe;j,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, srodki agencji, funduszy celowych (np.
WFGWiOS, GFGWiOS) srodki GKRPA, srodki od sponsoréw itp.

Istotnym Zrédlem finansowania rozwoju o§wiaty mogg by¢ rowniez fundusze strukturalne i srodki
pomocowe Unii Europejskiej m.in.

1) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego ze $rodkoéw, ktdrego moga by¢ dofinansowane
inwestycje i remonty infrastruktury edukacyjne;.

2) Europejski Fundusz Spoteczny shluzacy wyréwnywaniu szans edukacyjnych, edukacji na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego, podnoszeniu jakosci ksztalcenia.

3) Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — na realizacj¢ programéw w zakresie wspoipracy
miedzynarodowej, wymiany miedzy szkotami, projektow jezykowych itp. — np. w ramach
programu Sokrates Comenius.

Zrédtem finansowania czesci zadan moga byé réwniez tanie linie kredytowe oferowane przez banki.

VI. HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN.
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B

Wymiana dachu na PM nr 14

Budzet gminy;

B

, B

)

- 4)

zabaw.

1) 2008
§ 2) Wymiana dachuna PMnr 13 10000 2) MM,WM_MM_.: v; 2) 2008
Realizacja prac remontowych i 3) MM%NMmOwW: . MEN: 3) 2008-2013
inwestycyjnych zgodnie z przyjetym srodki vw_“. owwio. ’
odrebnie harmonogramem. ?
D Moﬁw“ﬂumﬂwm W nowoczesne 1) 300 1) Budzetgminy;EFS; | 1) 2008-2013
T . .. . 2) 100 2) Budzet gminy; EFS; 2) 2008-2013
'worzenie pracowni jezykowych i
komputerowych.
1) Budowa boisk przy Gimnazjum nr 2. 1) 300 1) Budzet gminy; 1) 2009-2010
Ministerstwo Sport;
Budowa boisk przy Gim nr 3/SP nr 11 2) 1500 2) Budzet gminy; $rodki 2) 2009-2011
pomocowe;
Budowa boisk — SP nr 6 3) 500 3) Budzet gminy; 3) 2008
Ministerstwo Sportu;
Budowa boisk — SP nr | 4) 500 4) Budzet gminy; 4) 2009
. Ministerstwo Sportu
i1 5) Budowa boisk — SP nr 2, 5) 500 5) Budzet gminy; 5) 2009-2010
i Ministerstwo Sportu;
6) Budowa boisk ~ SP nr 13/Gim nr 4. 6) 600 6) Budzet gminy; 6) 2010-2013
Ministerstwo Sportu;
7) Budowa boisk - SPnr 10 7) 800 7) Budzet gminy; 7) 2010-2012
Ministerstwo Sportu
8) Budowa boisk —SPnr9 8) 800 8) Budzet gminy; 8) 2009-2011
Ministerstwo Sportu
9) Budowa boisk — Gimnazjum nr | 9) 800 9) Budzet gminy; 9) 2009-2011
Ministerstwo Sportu
10) Modemizacja przedszkolnych placow 10) 240 10) Budzet gminy; 10) 2008-2011
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11) Nauka plywania. 11) 150 11) Budzet gminy; 11) 2008-2013
12) Realizacja pozalekcyjnych zajeé 12) 600 12) Budzet gminy w tym 12) 2008-2013
sportowo — rekreacyjnych. $rodki GKRPA;
13) Doposazenie szk6t w niezbedny sprzet 13) 100 13) Budzet gminy; 13) 2008-2013
sportowy. Ministerstwo Sportu;
Instalacja systemu monitoringu. 100 Budzet gminy; MEN 2008-2010
1) Realizacja programéw wyréwnywania 1) 600 1) Budzet gminy; MEN, 1) 2008-2013
szans edukacyjnych (r6zne formy zajeé EFS;
pozalekcyjnych i pozaszkolnych).
i1 2) Zakup autobusu dostosowanego do 2) 400 2) Budzet gminy; PFRON; | 2) 2008
, przewozu os6b niepelnosprawnych.
il 3) Likwidacja barier architektonicznych. 3) 300 3) Budzet gminy; PFRON; | 3) 2008-2013
g8l 4) Doposazenie placowek w sprzet 4) 80 4) Budzet gminy; PFRON; | 4) 2008-2013
) rehabilitacyjny.
1) Dofinansowanie wyjazdéw do osrodkéw 1) 30 1) Budzet gminy; 1) 2008-2013
akademickich.
2) Spotkania wiadz Miasta 2 najlepszymi 2) 40 2) Budzet gminy; 2) 2008-2013
i uczniami.
: 3) Stworzenie funduszu stypendialnego dla 3) 100 3) Budzet gminy; sponsorzy; | 3) 2010-2013
; szczegblnie uzdolnionych uczniéw.
4) Organizowanie tematycznych konkurséw 4 30 4) Budzet gminy; sponsorzy; | 4) 2009-2013
. wiedzy na szczeblu Miasta.
1) Wspieranie udziatu szkét w 1) 50 1) Budzet gminy; 1) 2008-2013
miedzynarodowych programach
edukacyjnych.
2) Rozwijanie edukacji jezykowe;. 2) 40 2) Budzet gminy; 2) 2008-2013




VII. MONITORING STRATEGII.

Wiasciwy system monitoringu ma istotne znaczenie w procesie wdrazania strategii. Pozwala
poréwnywac przebieg realizacji poszczegdlnych zadan z zapisami zawartymi w strategii i wykryé
ewentualne zagrozenia.

Realizacja strategii z réznych przyczyn nie zawsze przebiega zgodnie z przyj¢tymi zalozeniami.
Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ wymaga elastycznego reagowania.

Skutkiem procesu monitoringu moze by¢ w uzasadnianych przypadkach korekta przyjetych zatozen.
Monitoring winien by¢ procesem stalym i by¢ realizowany przez Wydziat Edukacji, Kultury i Spraw
Spolecznych, dyrektorow szkol, przedszkoli, nauczycieli i osoby dzialajace w otoczeniu oswiaty.
Stopien realizacji dziatan ujetych w strategii bedzie co najmniej raz w roku przedmiotem debaty na
wilasciwej do spraw edukacji komisji Rady Miejskiej.

33




